
 

 
Bezoekadres 
Rendementsweg 20 B-7  
(1e verdieping, pand  
van Wifac) 
3641 SL  Mijdrecht 

 

Telefoon 
0297 255 116 
 
KVK 
34237417 

Website 
www.stichtingauro.nl 
 
Email 
secretariaat@stichtingauro.nl 

Postadres 
Stichting AURO 
Postbus 1108 
3640 BC Mijdrecht 

 
 

 

  

 

Bestuursverslag 
AURO PO 2023 

28-05-2024 

 

 

 





 

 
 
 
 

3 

Bestuursverslag 
2023 

05-06-2024 
Vastgesteld 

INHOUDSOPGAVE 
  
 

1. De schoolorganisatie 5 
1.1 Profiel 5 
1.2 Organisatie 6 

2. Verantwoording van het beleid 12 
2.1 Onderwijs & kwaliteit 12 
2.2 Personeel & professionalisering 18 
2.3 Huisvesting en facilitaire zaken 19 
2.4 Financieel beleid 21 
2.5 Continuïteitsparagraaf 26 

3. Verantwoording van de financiën 31 
3.1 Staat van baten en lasten en balans 31 
3.2 Balans en toelichting financiële positie 37 
3.3 Kengetallen 39 

Bijlagen 
1.   Verslag Raad van Toezicht 44 
2.   Verslag GMR 49 
Slotwoord                                                                                                                                        51  
A Toelichting op onderdelen van het jaarverslag 
1. Kengetallen 52 
B Jaarrekening 
1. Grondslagen  53 
2. Balans per 31 december 2023  54 
3. Staat van baten en lasten 2023  62 
4. Kasstroomoverzicht 2023  63 
5. Toelichting behorende tot de balans  64 
6. Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten  72 

WNT met dienstbetrekking  74 
WNT zonder dienstbetrekking  75 
WNT toezichthouders  76 
WNT ontslagvergoeding  77 
Model E Verbonden partijen  80 

7. Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen  81 
8. Gebeurtenissen na balansdatum  82 
9. Ondertekening jaarverslag  83 
C Overige gegevens 
1. Statutaire regeling omtrent bestemming van resultaat  84 
2. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  85 
 
   



 

 
 
 
 

4 

Bestuursverslag 
2023 

05-06-2024 
Vastgesteld 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

AURO: in verbinding met elkaar 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





about:blank
about:blank


 

 
 
 
 

7 

Bestuursverslag 
2023 

05-06-2024 
Vastgesteld 

Bestuur 

Naam Functie Nevenfuncties betaald / onbetaald 

 T. Diepeveen  interim-bestuurder (tot 
1 april 2023) 

 Bestuurder ProCon: betaald 

Lid Raad van Toezicht Sine Limite: betaald 
Lid Raad van Toezicht Stichting 
Orthopedagogisch Instituut: betaald 
Voorzitter wielervereniging: onbetaald 

 

 C. van den Brink bestuurder (vanaf 1 
april 2023) 

Bestuurder Meerkring (tot 1-10-2023): betaald (4 
uur per week) 

 

Scholen 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

18ET OBS De 
 

08HN  OBS 
 08HN  OBS 

 

10DI  OBS 
 

11FY01 OBS 
 

11FY OBS Samen 
 

11RT  OBS 
 

21OU OBS De 
 

12IC  OBS 
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Naam school BRIN-nummer Website school 

 OBS Zuidooster  11RT  www.obszuidooster.nl  

 OBS Samen Een  11FY  www.obssameneen.nl  

OBS Kudelstaart dalton i.o. 11FY01  www.obskudelstaart.nl  

OBS Toermalijn 12IC www.toermalijn-uithoorn.nl  

OBS De Kajuit 21OU www.obs-dekajuit.nl  

OBS Wereldwijs 10DI www.obswereldwijs-mijdrecht.nl  

OBS Twister 08HN www.obs-twister.nl  

OBS De Pijlstaart 18ET www.obs-depijlstaart.nl  

OBS Willespoort 18DX www.obs-willespoort.nl  

 
In 2022 is OBS Kudelstaart dalton i.o. een nevenvestiging geworden van OBS Samen Een. Beide scholen 
blijven operationeel zelfstandig functioneren.  
 

(Interne) organisatie 

Juridische structuur 
Stichting AURO voor openbaar onderwijs is opgericht in 2015. De stichting had in 2023 de scholen, 
benoemd in H1.2,  onder haar bevoegd gezag. 

Functiescheiding, Code Goed Bestuur en Governance 

Functiescheiding 

De stichting kent een scheiding tussen bestuur en toezicht (two-tier model). In dit model worden de functies 
van intern toezicht, bestuur en dagelijkse leiding formeel onderscheiden en gescheiden. Het bevoegd gezag 
wordt uitgeoefend door het bestuur van de stichting en wordt gevormd door één bestuurder. De bestuurder 
legt formeel verantwoording af aan de Raad van Toezicht. Het interne toezicht op het bestuur van de 
stichting en het werkgeverschap van het bestuur wordt uitgevoerd door de Raad van Toezicht. De Raad van 
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Toezicht geeft goedkeuring aan de belangrijke beleidsdocumenten en bestuursbesluiten en adviseert de 
bestuurder op alle beleidsterreinen. Het jaarverslag van de Raad van Toezicht is opgenomen in bijlage 1. 

Code Goed Bestuur en Code Goed Toezicht 

In de code Goed Bestuur van de PO-Raad en de code Goed Toezicht van VTOI-NVTK zijn de basisprincipes 
vastgelegd wat wordt verstaan onder goed bestuur en goed toezicht. AURO hanteert beide codes. Er is 
geen sprake van aanpassingen of afwijkingen. 
 
Governance en besturing 

In 2023 is de statutenwijziging voorbereid, die feitelijk begin 2024 zal passeren bij de notaris. De huidige 
statuten van de stichting, die dateren uit eind 2013, waren op enkele punten niet meer in lijn met actuele 
wetgeving en de praktijk. Conform de wettelijke en reglementaire bepalingen zijn de drie gemeenten en de 
RvT om goedkeuring gevraagd. En is tevens de GMR in de gelegenheid gesteld om advies uit te brengen 
over de voorgenomen wijziging.  

Diverse onderdelen van het Handboek Governance zijn in 2023 geactualiseerd: 

- Reglement Raad van Toezicht 
- Toezichtsvisie 
- Toezichtkader 
- Beoordelingskader bestuurder 
- Klokkenluidersregeling 
- Integriteitscode 
- Klachtenregeling 
- Leidraad onboarding RvT-leden 
- Leidraad onboarding bestuurder 

Daarmee is eind 2023 het Handboek integraal opnieuw vastgesteld, nadat goedkeuring was verkregen van 
de RvT en op onderdelen de GMR en/of het Directeurenoverleg advies dan wel instemming hebben 
verstrekt. De interne en externe communicatie start begin 2024. 

Besturing 

De verantwoordelijkheden liggen zo dicht mogelijk bij het primaire onderwijsproces. De rollen van 
onderwijspersoneel, ondersteunend personeel, directie, bestuurder en toezichthouders zijn binnen de 
organisatie duidelijk belegd en verdeeld. 

Directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor de verschillende beleidsterreinen binnen de school. De 
onderwijskundige verantwoordelijkheid met betrekking tot de school vervullen zij autonoom passend bij de 
koers en kaders van de stichting. De verantwoordelijkheid voor personeel, middelen en processen is een 
gezamenlijke verantwoordelijkheid met collega- directeuren, onder aansturing van de bestuurder. Deze 
laatste draagt ook zorg voor de aansturing van een kwalitatief goede beleidsondersteuning, bedrijfsvoering 
en administratieve organisatie. 

De bestuurder is eindverantwoordelijk voor de wettelijk bestuurlijke taken van de organisatie en geeft leiding 
aan de schoolleiders en de financial controller.  

De bestuurder is verantwoordelijk voor strategievorming en organisatieontwikkeling.  

De directeuren vormen samen met de bestuurder het Directeurenoverleg. Het Directeurenoverleg, waar ook 
medewerkers van het bestuursbureau op geleide van de agenda aanschuiven, treedt op als adviesorgaan 
voor de bestuurder met betrekking tot beleidsvoorbereiding, informatieverstrekking en afstemming. 
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Hoewel de stichting een eigen bestuurder en toezichthoudend orgaan heeft, blijft er ook een formele relatie 
met de drie gemeenten waarin AURO actief is. De statuten kunnen pas worden vastgesteld of gewijzigd na 
goedkeuring door de gemeenteraden. Ook dienen de gemeenten in te stemmen met de benoeming van de 
leden van de RvT. 

Organisatiestructuur 

De bestuurder geeft direct leiding aan het bestuursbureau en de schooldirecties. Op het terrein van de 
bedrijfsvoering wordt de stichting ondersteund door het administratiekantoor Groenendijk. 

Schematisch ziet de organisatiestructuur er als volgt uit: 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

In 2023 is onderzoek verricht naar de inrichting van het bestuursbureau. Bureau Leeuwendaal heeft dit 
proces begeleid. Er is een benchmark verricht om te bekijken welke inzet er gemiddeld gepleegd wordt bij 
vergelijkbare stichtingen. Daarnaast is de organisatie bevraagd op de gewenste ondersteuning. Het rapport 
is in 2023 opgeleverd en daarmee is gestart met de werving van functionarissen op het bestuurskantoor. In 
2024 zal het bestuurskantoor volledig operationeel zijn.  

De medezeggenschap 

Op stichtingsniveau kent AURO een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). De GMR bestaat 
uit ouders en leerkrachten van de verschillende AURO scholen. Zij zijn gesprekspartners voor de bestuurder, 
bespreken ontwikkelingen binnen AURO en worden conform de WMS geraadpleegd voor het geven van 
advies, dan wel instemming op een aantal terreinen. Een jaarverslag van de GMR is opgenomen in de 
bijlage 2 
Op schoolniveau heeft elke AURO-school een medezeggenschapsraad (MR). 

 

Horizontale dialoog en verbonden partijen 

AURO heeft een relatie en werkt samen met diverse belanghebbenden, waaronder gemeenten (wethouders 
en gemeenteraden), ouder(s) en/of verzorger(s), medewerkers, ambtenaren, collega-besturen in de regio en 
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lokale en regionale partners. Met alle belanghebbenden wordt op gepaste wijze de relatie onderhouden, de 
dialoog gevoerd en samengewerkt. Hieronder is een overzicht opgenomen van de belangrijkste verbonden 
partijen.  

Organisatie of groep 
Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en 

de ontwikkelingen hierin 

 
Samenwerkingsverband 

AURO is aangesloten bij SWV Passenderwijs en SWV Amstelronde en 
werkt nauw samen om passend onderwijs te bieden aan alle kinderen in 
De Ronde Venen, Uithoorn en Aalsmeer. Jaarlijks stelt AURO 
doelstellingen vast en legt verantwoording af. Samenwerkingsverbanden  
kennen een eigen jaarverslag. Ook is informatie te vinden via 
www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl  

 

Gemeente De Ronde 
Venen, Uithoorn, 
Aalsmeer 

AURO heeft intensief contact met de gemeentes en spreekt met de 
gemeentes over de lokale educatieve agenda, huisvesting en het 
openbaar onderwijs. Er is een jaarlijks gesprek met de wethouders van 
de drie gemeenten. Daarnaast is er regelmatig ambtelijk contact.  

Kinderopvang AURO heeft contact met meerdere kinderopvangorganisaties. Solidoe, 
Floreokids, Borus en Kind en Co Ludens zijn de organisties waar de 
meeste kinderen van AURO gebruik van maken en waar 
scholen/stichting het intensiefst contact mee hebben.  

Onderwijsbesturen Bestuurlijk is er contact met de collega besturen in de drie gemeenten. 
Besturen komen elkaar tegen bij de LEA alsook als het huisvesting 
betreft.  

Onderwijsbesturen VO Voor de kinderen in de gemeenten Uithoorn en Aalsmeer neemt AURO 
deel aan het kernconvent. Hierin wordt de optimalisatie van de overgang 
PO-VO besproken 

Inspectie van het 
onderwijs 

Er is regelmatig contact met de onderwijsinspectie. Er is minimaal 
jaarlijks overleg met de contactinspecteur.  

Sector en 
profielorganisaties 

AURO is aangesloten bij de PO-Raad en VOS/ABB voor advies, 
kennisdeling en vertegenwoordiging.   

Klachtenbehandeling 
 
In 2023 is gestart met het actualiseren van de klachtenregeling. Hierbij is gebruikgemaakt van de 
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 onder de signaleringswaarde van de inspectie en onder het landelijk gemiddelde  

 

Gemiddelde scores 2021,2022,2023  

 Schoolweging Signalerings
waarde 1F 

Landelijk 
gem. 1F 

Gemiddelde 
Percentage 

1F 

Signalerings
waarde 2F/1S 

Landelijk 
gem. 2F/1S 

Behaalde 
percentage 

2F/1S 

Kajuit 27,8 85 96,3 93,9 52,1 61,9 67,6 

Kudelstaart 30,4 85 95,4 94,7 49,0 58,8 56,0 

Pijlstaart 27,1 85 96,3 97,4 52,1 61,9 56,1 

Samen Een 28,4 85 96,0 93,5 50,6 60,8 51,8 

Toermalijn 30,9 85 95,3 93,7 47,3 57,9 60,4 

Twister 30,6 85 95,3 97,9 47,3 57,9 59,9 

Wereldwijs 33,4 85 93,3 91,3 41,5 51,5 56,0 

Willespoort 29,1 85 95,4 94,1 49,0 58,8 55,3 

Zuidooster 27,1 85 96,3 95,8 52,1 61,9 58,2 
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Hieronder zijn de resultaten van de Eindtoets 2023 weergegeven per domein: rekenen, lezen en 
taalverzorging. Daarna is het gemiddelde percentage per referentieniveau weergegeven: 1F en 2F/1S. 
 
 

Eindtoets 2023  

 Schoolwe
ging 

Rekenen 
1F  

Lezen 1F Taalverzo
rging 1F 

Gem. 
percentag

e 1F 

Rekenen 
1S 

Lezen 2F Taalverzo
rging 2F 

Gem. 
percentag

e 1S/2F 

Eendracht 33,4 80 100 100 93.3 53 67 67 62.3 

Kajuit 27,7 93 100 100 97.7 63 81 70 71.3 

Kudelstaart 31,6 95 95 95 95 42 63 53 52.7 

Pijlstaart 26,7 100 100 100 100 36 69 62 55.7 

Samen Een 28,8 100 96 97 97.7 38 75 64 59 

Toermalijn 31,1 86 100 86 90.7 36 73 55 54,7 

Twister 30,3 95 100 100 98.3 41 77 59 59 

Willespoort 28,4 100 100 97 99 45 79 72 65.3 

Zuidooster 27,2 87 94 96 92.3 49 57 53 53 

 
Bij de resultaten van de Eindtoets 2023 vallen drie scholen positief op: OBS De Kajuit, OBS Samen Een en 
OBS Willespoort. Zij scoren alle drie op allebei de referentieniveaus boven hun driejaarsgemiddelde en 
behalen op meerdere, OBS Willespoort op alle domeinen, een score boven het landelijk gemiddelde.  
 
Op stichtingsniveau valt op dat we op het referentieniveau 1S/2F minder boven het landelijk gemiddelde 
scoren dan op het 1F niveau.  
Het landelijk gemiddelde op 2F/1S laat landelijk een dalende trend zien. Vier scholen hebben een 
percentage boven het percentage van afgelopen schooljaar behaald, twee gelijk en drie onder het 
percentage van afgelopen schooljaar.  
 
Drie scholen op beide referentieniveaus onder hun driejaarsgemiddelde. Dit zijn: OBS Kudelstaart dalton i.o, 
OBS Toermalijn en OBS De Zuidooster.  
 
Als we naar het driejaarsgemiddelde kijken valt op dat er vier scholen op beide referentieniveaus onder het 
landelijk gemiddelde scoren. Dit zijn OBS Kudelstaart dalton i.o., OBS Samen Een, OBS Willespoort en OBS 
De Zuidooster. Bij OBS Samen Een en OBS Willespoort is te zien dat ze dit schooljaar boven hun 
driejaarsgemiddelde hebben gescoord. Hierbij is het van belang om na de afname van de doorstroomtoets 
2024 te kijken of deze stijgende lijn wordt doorgezet. De behaalde score van OBS Samen Een op 
referentieniveau 2F/1S zit, maar net boven de signaleringswaarde.  
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AURO zal mogelijk toekomstgericht haar beleid dienen aan te passen om tot een evenwichtige verdeling van 
de baten en lasten te kunnen komen. 

 

 

 

Financiële administratie 

De financiële en personele administratie zijn uitbesteed aan Groenendijk Onderwijsadministratie. 

Allocatie van middelen 

Op de ontwikkelingen van de leerlingenaantallen anticipeert de stichting door het sturen op een taakstellende 
begroting. De doelstelling blijft om het weerstandsvermogen op peil te houden tot een niveau dat de organisatie 
een periode van groei van het aantal leerlingen structureel aan kan. Bij krimp kan door de T-1 bekostiging een 
mogelijk positief resultaat behaald worden. Wij krijgen immers nog bekostiging voor leerlingen die niet meer 
aanwezig zijn. Daardoor wordt de formatie al op basis van T=0 toebedeeld en is een efficiencyslag te slaan 
door herschikking/allocatie van middelen. De ingevoerde allocatiesystematiek doet recht aan de leerlingen, 
maar zorgt er ook voor dat de benodigde middelen structureel betaalbaar blijven voor de stichting.  

Onderwijsachterstandenmiddelen 

Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moeten schoolbesturen zich op grond van de 
Regeling jaarverslag artikel 4 lid 6 nader verantwoorden. De verdeling van deze middelen vindt plaats onder 
de scholen die hiervoor in aanmerking komen. Het merendeel van de scholen dat op basis van achterstand 
hiervoor middelen toegewezen krijgt, kiest ervoor dit in te zetten in de formatie. Binnen AURO betreft het de 
volgende scholen: OBS Kudelstaart dalton i.o., OBS Twister, OBS Wereldwijs en OBS Toermalijn. 

Planning- en control 

Vanuit de planning en control cyclus wordt jaarlijks de (meerjaren)begroting opgesteld met de dan geldende 
uitgangspunten, leerlingenprognoses en bekostigingsgegevens. In deze begroting wordt de vertaling naar 
financiën gemaakt vanuit de schoolplannen en het meerjaren bestuursformatieplan. De begroting wordt vooraf 
aan het komende begrotingsjaar opgesteld en door de RvT goedgekeurd en door de bestuurder vastgesteld. 
De goedgekeurde (meerjaren)begroting maakt onderdeel uit van de continuïteitsparagraaf van het jaarverslag. 

Voorafgaand aan de begroting worden de (financiële) kaders vastgelegd in de uitgangspunten bij de begroting. 
Binnen de uitgangspunten zijn de financiële kaders met betrekking tot exploitatie opgenomen. Binnen AURO 
willen we het financieel bewustzijn stimuleren en vasthouden. Het gaat er hierbij om de verdeling en besteding 
van financiële middelen te baseren op visie en doelen van de scholen, waarin zowel de basis op orde als de 
eigen ambities vertrekpunt zijn. Transparantie en helderheid van afspraken aan de voorkant zijn daarbij 
essentieel. 

Het meerjarenbestuursformatieplan dient (conform cao) uiterlijk per 1 mei voorafgaand aan het nieuwe 
schooljaar ter instemming te worden voorgelegd aan de PGMR. 

De schooldirecties kunnen hun exploitatie en FTE inzet monitoren met behulp van de online rapportages die 
beschikbaar zijn gesteld door het administratiekantoor. De bestuurder en De Raad van Toezicht worden per 
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volgende beeld moeten laten zien. Deze onderstaande juiste weergaven van het vermogen geeft verder geen 
significant ander beeld van de vermogenspositie.  

 

Ontwikkeling voorzieningen: 

 

Op basis van bovenstaande gegevens zijn de volgende meerjaren kengetallen berekend: 

 

Meerjaren kasstroomprognose: 

Op basis van de jaarrekening 2023, de meerjaren balans en de meerjarenbegroting, kan een specificatie 
worden gemaakt van de doorwerking van de primaire stromen (resultaat, investeringen in activa en 
onttrekkingen uit voorzieningen) op de beschikbare liquide middelen. Hierna is de meerjaren kasstroom 
weergegeven volgens de indirecte methode. Dit is dezelfde methode die in de meerjarenbegroting en de 
jaarrekening is gehanteerd. 
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 De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht. 
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Bron: Signaleringswaarden financieel continuïteitstoezicht | Toezicht op financieel beheer | Inspectie 
van het onderwijs (onderwijsinspectie.nl) 

Het is van belang om de kengetallen in samenhang te bezien. In de volgende tabel zijn de berekende 
kengetallen opgenomen 
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Ook de aankomende jaren is er geen sprake van bovenmatig vermogen. 

 

Ondertekening door bestuur 

Naam 

  

Functie 

  

Datum 
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In algemene zin is er veel aandacht gegaan naar de 'basis op orde' op bestuursniveau, waarbij veel stukken 
(reglementen, functiehuis, etc.) zijn vernieuwd en geactualiseerd. Op alle in de vergaderingen besproken 
stukken heeft de GMR, na uitleg en advies, instemming dan wel positief advies gegeven. 

Ultimo 2023 bestond de GMR uit zes ouders en drie leraren. De samenstelling van de GMR is daarmee in 
2023 niet geheel conform het pariteitsbeginsel. De GMR heeft ervoor gekozen om de huidige samenstelling 
tijdelijk te gedogen om, eindelijk weer eens, een mooie bezetting te hebben. In 2024 is de ambitie van de 
GMR om de governance van de GMR verder te professionaliseren. De GMR heeft zich in 2023 ontwikkeld 
door het vaststellen van de rollen van voorzitter en vicevoorzitter en het instellen van drie commissies waar 
de GMR leden over verdeeld zijn (financiën, onderwijsinhoudelijk en arbeidsmarkt) om zo de vergaderingen 
thematisch voor te kunnen bereiden. 

De vergaderingen zijn in 2023 voornamelijk fysiek geweest, waarbij de GMR opnieuw een roulatieschema 
heeft opgesteld om iedere vergadering op een andere school te houden. De GMR wordt ondersteund door 
een vaste notulist. 

Gerald Knol 
Voorzitter GMR 
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���������
������������� ������ !�00��&������7��������������0� ����������3���� �;%��������� ����5

��(�������(��1
4�����&��������&�����������$�������%&�������������� ���������0����$�����������=����8?
����!���������%%��&���&�3���� ������� ����������7�� ��������&����������������������&�3������5�4�������
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������5�A�+������+�����&����&���������������������� �������&�%�&�������0����&����������
������������&�����&5�.��������������%� !���&������� �����&�� !�����������������F�'5�����3��7'>�����
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%������5�A������+�����&���������&������������������ ���%��������5�A��������������������%������������
��������%�0������&���� !�5�A�����0�%��0��%���0����� ��������+���������0�����������������00����������
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A����;%������������&��������������0���������+����&� %��0��������������%����������������� !$%�5�A��
����%��������������������33�������$���������&������ ��&���������������%&���������������������
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WNT-verantwoording 2023

De WNT is van toepassing op Stichting Auro
Het voor de stichting toepasselijke bezoldigingsmaximum is 
in 2023 € 159.000

Gemiddelde baten 4 complexiteitspunten.
Gemiddeld aantal leerlingen 2 complextiteitspunt.
Het aantal gewogen onderwijssoorten is 1 complexiteitspunt.
Dit totaal van 7 complexiteitspunten correspondeert met WNT klasse C

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en 
leidinggevende  topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 
13e maand van de  functievervulling

Bezoldiging topfunctionarissen

Bedragen x € 1 C.R. van den Brink

Functiegegevens Directeur bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01-04 / 31-12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0

Dienstbetrekking Ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 90.832

Beloningen betaalbaar op termijn € 16.788

Subtotaal € 107.620

Individueel bezoldigingsmaximum € 119.250

-/- onverschuldigd betaald bedrag € 0

Totaal bezoldiging € 107.620

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t

Gegevens 2022 L.A. van Houwelingen
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01-01 / 30-11
Omvang dienstverband 2022 (fte) 1,0

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 112.598
Beloningen betaalbaar op termijn € 20.188

Totaal bezoldiging 2022 € 132.786

Individueel bezoldigingsmaximum € 141.167
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Gegevens 2023

Bedragen x € 1

L$� ���&�&�����

Kalenderjaar 2023 2022
Periode functievervulling in het kalenderjaar (Aanvang - 
einde) 01/01-30/06 01/07 - 31/12

3�
����&���
������
��
�$�
����	��	����
���
�����
&���
�������

6,0 6,0

��	�
��	�
��������
��	����
���
����
�����
&���
�������

295,0 499,0

�������*��+'����""�+�!5�
��4�+��(��("��D��*�
Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 212 € 206
Maxima op basis van de normbedragen per maand € 134.400 € 171.600

Individueel toepasselijke maximum gehele periode 
kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)
Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) 
maximum uurtarief? Ja € 155 Ja € 155

Bezoldiging in de betreffende periode € 46.987 € 79.606

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet 
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom 
de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 
betaling

T. Diepveen

#���$$����

€ 165.334

€ 126.593

€ 126.593

N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragen x € 1 Dhr. G. Toonen Dhr. P.J. Troost Mevr. J. Speksnijder Mevr. J. van der Valk Dhr. G. van der Valk

Functie Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functie vervulling in 2023 01/01-31/12 01/01-31/12 23/03-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn € 3.123 € 2.602 € 2.602 € 2.602 € 2.602

Subtotaal € 3.123 € 2.602 € 2.602 € 2.602 € 2.602

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 19.800 € 13.200 € 12.681 € 13.200 € 13.200

-/- onverschuldigd betaald bedrag € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

Totaal bezoldiging € 3.123 € 2.602 € 2.602 € 2.602 € 2.602
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Gegevens 2023

Bedragen x € 1 L.A. van Houwelingen

Functiegegevens

Fucties bij beëindigen dienstverband Bestuurder

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0

Jaar waarin dienstverband is beëindigd 2023
Uitkering wegens beëindiging van het 
dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens 
beëindiging dienstverband € 28.335

Individueel toepasselijk maximum € 75.000

Totaal uitkeringen wegens beëindiging 
dienstverband € 28.335

Waarvan betaald in 2023 € 28.335

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag. N.v.t

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan N.v.t

Toelichting op de vordering wegens 
overschuldigde betaling N.v.t
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 Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 De elname Consolidatie
Vorm 2023 zetel activiteiten Vermogen jaar 2023 BW

31-12-2023
EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

Passenderwijs SWV Primair Onderwijs Stichting Woerden 4 N.v.t N.v.t Nee 0 Nee
Amstelronde Passend Onderwijs Stichting Amstelveen 4 N.v.t N.v.t Nee 0 Nee

Code activiteiten: 1. contractonderw ijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art. 2:403 BW:Nee invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.
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