
 
 

Verslag vergadering GMR  
 
Datum Woensdag, 18 juni 2025 
Tijd 18.00 - 19.30 uur, vervolgens diner 
Locatie Het Spoorhuis Uithoorn - Ruimte: de Wachtkamer, Uithoorn 

 
Aanwezig Toermalijn  Gerald Knol  Voorzitter + ouder 

OBS Kudelstaart  Franciska Oudshoorn  Leerkracht 
Pijlstaart Joanneke van Ginkel Leerkracht 
De Kajuit Kees Hillenius  Ouder 
Willespoort Inge Wijfjes Ouder 

Samen Een Tielke van der Wal  Ouder 
    
 Bestuurder Christian van den Brink  
 Notulist Sandra Sondaar  
Afwezig Twister  Mark Smit  Ouder 

 
1.​ Opening vergadering   
De voorzitter opent de vergadering om 18.05 uur en heet iedereen van harte welkom.  
Mark is niet aanwezig wegens privéomstandigheden.  
De agenda wordt vastgesteld.  
 
2.​ Verslag GMR vergadering 16 april 2025 + actielijst 
-​ Bij punt 8.2 staat Joanneke Oudshoorn dit moet zijn Joanneke van Ginkel.  
-​ Het verslag wordt vastgesteld.  
 
Actie- en besluitenlijst GMR 
Alle actiepunten zijn uitgevoerd. 

 
3.​ Mededelingen bestuurder 
De bestuurder meldt dat dit de laatste GMR vergadering van Mark Smit zou zijn. Mark treedt af per juli 
2025. Zijn herstel wordt afgewacht en dan zal er afscheid van hem genomen worden.  
 
4.​ Bestuurlijk 
4.1 Informatieve bestuursrapportage 
De rapportage wordt doorlopen en toegelicht door de bestuurder.  
-​ Per 1 april 2025 zijn José Bouma (stafmedewerker Facilitair, Huisvesting en ICT) en Jobien 

Harskamp (bestuurssecretaris) gestart. Denise Soria zal in goed overleg de organisatie verlaten per 1 
september. Zij wordt vervangen door Melanie Vink in de functie van bestuurs- en 
managementondersteuner.  

-​ Voor basisschool Wereldwijs wordt een nieuwe directeur gezocht. De profielschets wordt voorgelegd 
aan de MR. Na een positief advies van de MR zal de vacature worden opengesteld. ​
Op maandagavond 23 juni 2025 vindt een ouderavond plaats, waarbij ook de vacature en het 
wervingsproces voor de nieuwe directeur zullen worden besproken.​
De wervingsprocedure start zo spoedig mogelijk, met als streven om in september een nieuwe 
directeur aan te stellen, die uiterlijk per 1 november 2025 in functie treedt. 

-​ De bestuurder bezoekt de scholen, met als doel om in gesprek te gaan met de verschillende 
medezeggenschapsraden (MR’en). Tijdens deze bezoeken bespreekt hij hoe de verbinding is tussen 
de MR’en en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR).  

 



 
 

Een belangrijk aandachtspunt is of de MR-leden zich voldoende aangesloten voelen bij het grotere 
geheel. De bestuurder voert deze gesprekken alleen met de MR’en, waarbij onder andere de vraag 
centraal staat: Hoe vinden we elkaar en hoe werken we met elkaar samen? 

Er wordt gedacht aan een online portaal waar MR's inzage kunnen krijgen in GMR-stukken. De 
uitdaging hierbij is het bieden van de juiste context bij de documenten. De GMR-leden benadrukken 
dat zij de belangen van de hele stichting vertegenwoordigen, niet die van hun individuele school. 

Gerald merkt hierbij op dat het hier om vertrouwelijke informatie gaat. Daarnaast benoemt hij dat het 
in de praktijk vooral één school betreft waar de samenwerking en betrokkenheid problematisch is; bij 
de andere scholen verloopt dit naar behoren. Hij stelt voor om de casus van deze specifieke school in 
het najaar opnieuw te bespreken, mogelijk als voorbeeldcasus. Ook suggereert hij dat het wellicht 
een goed idee is om de voorzitter van de betreffende MR uit te nodigen bij dit gesprek. 

-​ Het nieuwe intranet wordt positief ontvangen en omschreven als levendig. Het wordt actief gebruikt 
om informatie te delen, zoals nieuws, jubilea, en praktische zaken als salarisbetalingen. Medewerkers 
kunnen elkaar makkelijk vinden en er is zelfs een verjaardagskalender. Het platform wordt gezien als 
een belangrijk middel om de betrokkenheid en communicatie binnen de stichting te vergroten. Het 
plan is om het intranet verder te vullen met beleidsdocumenten en HR-informatie. 
 

4.2 Informatieprotocol AURO 
-​ Er is een overzicht opgesteld van de onderwerpen en activiteiten die in april en de daaropvolgende 

maanden op de planning staan. Het bestuurskantoor heeft dit overzicht inmiddels doorgenomen en 
beoordeeld. De inhoud zal besproken worden tijdens het directeurenoverleg. De bedoeling is dat het 
overzicht vóór de zomervakantie definitief wordt afgerond, zodat er in het nieuwe schooljaar effectief 
mee gewerkt kan worden. 
 

5.​ Personeel & Organisatie 
5.1 Oplegger inschaling directeuren en ​
5.2 Memo voorgenomen besluit inschaling directeuren 
-​ Het voorstel wordt besproken om een D13-salarisschaal toe te voegen aan het functieboek voor 

directeuren. Deze schaal is bedoeld voor directeuren die structurele, stichting-brede taken op zich 
nemen, zoals de ontwikkeling van kindercentra of het voeren van onderhandelingen in de 
onderwijsregio. Het plan is om twee D13-functies te creëren via een sollicitatieprocedure. De 
directeuren behouden met de nieuwe D12 functie-omschrijving hun huidige inschaling. ​
 

-​ De GMR geeft de bestuurder een positief advies en toestemming om het voorstel op te nemen 
in het functieboek. Daarnaast is er positief advies gegeven mbt de inschaling van directeuren in 
D12 met de nieuwe functie omschrijving die ook opgenomen wordt in het functieboek. ​
 

-​ De bestuurder zal dit formeel communiceren vóór 1 juli 2025. Het is van belang om hierbij een helder 
beleid op te stellen, zodat duidelijke kaders worden geformuleerd voor de uitvoering. Na verloop van 
tijd zal de invoering worden geëvalueerd om de werking en effectiviteit te beoordelen. 

-​ In het verlengde van de functiewaardering wordt gesproken over het opstellen van een formeel 
toelage- en beloningsbeleid voor alle medewerkers. Dit moet een einde maken aan ad-hoc 
beslissingen en zorgen voor een transparant en eerlijk kader voor het belonen van uitzonderlijke 
prestaties. Er wordt gediscussieerd over de complexiteit van het definiëren van prestaties en het 
risico van scheve verhoudingen. Het doel is om een helder beleid te hebben waarover 
verantwoording kan worden afgelegd. 

6.​ Kwaliteit & Onderwijs 
6.1 Aanmeldbeleid i.c.m. grote klassen  
-​ Het aanmeldbeleid wordt besproken naar aanleiding van een leerlingenstop bij school de Pijlstaart. 

Deze school heeft haar maximale capaciteit bereikt. De regels rondom aanmelden (vanaf 3 jaar), het 
recht van broertjes en zusjes, en de noodzaak van een uniform beleid voor alle scholen binnen de 
stichting worden benadrukt. Er wordt gewerkt aan een gezamenlijk aanmeldbeleid per gemeente. 
Daarnaast wordt de problematiek van grote klassen en de verdeling van middelen besproken. 
Grotere klassen zijn soms een gevolg van de financieringssystematiek en de noodzaak om de 
formatie rond te krijgen. 

  
 



 
 
7.​ Financiën & bedrijfsvoering 
7.1 Jaarverslag (bestuursverslag en jaarrekening 2024)  
De financiële commissie heeft het jaarverslag besproken. De belangrijkste conclusies zijn: 
-​ De organisatie is financieel gezond en het aantal accountantsopmerkingen is drastisch verminderd. 
-​ De prognose voor het lopende jaar is nagenoeg sluitend. 
-​ Er zijn formele financiële kengetallen (KPI's) vastgesteld voor liquiditeit en solvabiliteit, die een balans 

vormen tussen wettelijke eisen en een veilige marge. 
-​ Er wordt vooruitgekeken naar toekomstige investeringen (o.a. ICT) die de liquiditeit zullen 

beïnvloeden. 
-​ Er wordt nagedacht over aanpassingen in de financieringssystematiek om deze eerlijker te maken 

voor groei- en krimpscholen (o.a. door de teldatum te verplaatsen) en om de budgettering voor de 
personeelssamenstelling te herzien. 

 
8.​ GMR aangelegenheden 
8.1 Vacatureruimte GMR 
Er wordt gestreefd naar een evenwichtige verdeling binnen de GMR tussen ouders en leerkrachten, 
waarbij ook een goede spreiding over de verschillende scholen en geografische locaties wordt 
nagestreefd. Met het vertrek van Mark komt er een plek vrij namens De Twister. Dit biedt de mogelijkheid 
om bij de invulling van de vacature opnieuw te kijken naar een evenwichtige samenstelling van de GMR. 
 
De GMR gaat akkoord met de bijlage “Vacatureruimte GMR”, de bestuurder zal het initiatief nemen om in 
overleg te gaan met Twister over de invulling van de vrijgekomen plek. Ook zal Joanneke worden 
gevraagd om mee te kijken naar de mogelijkheden voor geschikte vertegenwoordiging. De bestuurder 
neemt deze actie op zich en zal het vervolgtraject laten coördineren. 
 
8.2 Rooster van aftreden GMR - vaststellen 
Sandra zal het rooster van aftreden checken en aanvullen waar nodig.  
 
8.3 GMR-lid van de VOO 
De bestuurder geeft aan dat de GMR lid is van de Vereniging Openbaar Onderwijs (VOO). 
 
8.4 E-mailadres voor GMR is aangemaakt  
Ter informatie wordt gemeld dat het emailadres GMR@auro.nl is aangemaakt. Dit adres zal uitgelezen 
worden door het secretariaat van AURO, Als er mail op binnenkomt , wordt dit direct doorgezet naar de 
voorzitter van de GMR (Gerald).  
 
9.​ Communicatie 
9.1 Communicatieplan 
De bestuurder geeft een korte toelichting op het communicatieplan. Het is geschreven door 
communicatiebureau Cre- Aid.  
 
10.​Rondvraag en sluiting  
Er zijn geen punten voor de rondvraag. 
 
 
De voorzitter sluit de vergadering om 19.30 uur. 

De volgende vergadering is gepland op woensdag 8 oktober 2025 

 

mailto:GMR@auro.nl

