
 
 

Verslag vergadering GMR  
 
Datum Woensdag, 8 oktober 2025 
Tijd 19.30 uur 
Locatie Huis van AURO  

 
Aanwezig Pijlstaart Joanneke van Ginkel Leerkracht 

De Kajuit Kees Hillenius  Ouder 
Willespoort Inge Wijfjes Ouder 
Samen Een Tielke van der Wal  Ouder 
Twister Marilou van Ginkel Ouder 
 Christian van den Brink Bestuurder 

  Sandra Sondaar Notulist 
  Thijs van den Bosch RvT 
Afwezig Toermalijn  Gerald Knol  Voorzitter + ouder 
 OBS Kudelstaart  Franciska Oudshoorn  Leerkracht 
 OBS Wereldwijs Marloes Nap Leerkracht 

 
1.​ Opening vergadering   
De voorzitter opent de vergadering om 19.40 uur en heet Marilou van Ginkel van harte 
welkom. Dit is haar eerste vergadering.​
Gerald heeft vooraf laten weten dat hij verhinderd is; Kees neemt daarom de rol van 
voorzitter waar. 
 
Er volgt een voorstelronde. 
 
Mededelingen 
●​ Kees meldt dat hij uit de GMR zal stappen per 2026, zijn laatste vergadering is op 1 

december 2025. Kees heeft een vervanger (ouder) gevonden die per 1 december 
2025 tot de GMR zal toetreden.  

●​ Ook Gerald Knol stapt uit de GMR, zijn laatste vergadering is op 1 december 2025. 
Gerald is op zoek naar een vervanger (leerkracht).  

●​ Thijs van den Bosch van de RvT is aanwezig. De bestuurder vertelt dat de RvT 
tweemaal per jaar een (deel van de ) GMR vergadering bijwoont.  

 
De agenda wordt vastgesteld.  
 
Gesprek met Thijs van den Bosch (RvT) en de GMR leden 
●​ De heer Van den Bosch (hierna: RvT) stelt voor te bespreken waar de GMR het 

meest tevreden over is. 
●​ De bestuurder vraagt of zijn aanwezigheid gewenst is; hiertegen bestaat geen 

bezwaar. 
 



 
 
 
 
Ervaringen en tevredenheid binnen de GMR 
De volgende opmerkingen worden geplaatst op de vraag waar de GMR tevreden over 
is: 
●​ De GMR kan goed de diepte ingaan in alle stukken, voert open gesprekken met de 

bestuurder en voelt zich gehoord. 
●​ Er worden soms projecten doorgeschoven; de GMR krijgt duidelijke uitleg waarom, 

maar ziet graag dit jaar verdere stappen. 
●​ Het is positief dat de focus meer verschuift naar onderwijsinhoud. Sommige GMR 

leden hebben veel onderwijskundige kennis die nog beter benut kan worden. 
 
Verbondenheid met AURO 
●​ De Raad van Toezicht geeft aan dat AURO de afgelopen jaren steeds zichtbaarder 

is geworden, onder andere door de herkenbare huisstijl. 
●​ De bestuurder vult aan dat ouders in de eerste plaats kiezen voor de school en het 

team van die specifieke locatie. 
●​ De herkenbaarheid van AURO wordt versterkt door het organiseren van 

gezamenlijke activiteiten, zoals kerstmarkten, waar medewerkers van verschillende 
scholen elkaar ontmoeten. 

●​ De kernwaarden van de scholen sluiten volledig aan bij die van AURO. 
●​ De bestuurder geeft aan niet voornemens te zijn om de scholen te hernoemen naar 

bijvoorbeeld “AURO school 1”, aangezien de eigen identiteit van de scholen 
belangrijk is. 
 

Terugblik op het afgelopen jaar 
●​ De GMR vraagt hoe de Raad van Toezicht terugkijkt op het afgelopen jaar. 
●​ De Raad van Toezicht geeft aan dat: 

o​ Er het afgelopen jaar grote stappen zijn gezet binnen de organisatie. 
o​ Er een goed dashboard is ontwikkeld dat bijdraagt aan inzicht en sturing. 
o​ Er een duidelijke cyclus is ontstaan binnen en tussen de scholen. 
o​ De communicatie als transparant wordt ervaren. 
o​ De groei geleidelijk verloopt, waarbij de koers gericht blijft op verdere 

vooruitgang. 
o​ De algemene ontwikkelingen als positief worden beoordeeld. 

 
Aanvulling door de bestuurder 
●​ De bestuurder vult aan dat: 

o​ In de afgelopen twee jaar sprake is geweest van toenemende transparantie 
binnen de organisatie. 

o​ Het koersplan dient als kompas, met specifieke aandacht voor 
ouderbetrokkenheid, goed werkgeverschap en hoogbegaafdheid. 

 



 
 

o​ AURO momenteel bestaat uit negen scholen met in totaal circa 2.000 
leerlingen. Een belangrijk aandachtspunt is hoe ervaren medewerkers zich 
verder kunnen ontwikkelen binnen de organisatie. 

o​ Het kantoor goed functioneert; AURO wordt gekenmerkt als een complexe, 
maar overzichtelijke organisatie. 

o​ Er gewerkt wordt aan een presentatie over de huidige stand van zaken, die in 
december zal worden gedeeld. 

o​ De GMR-leden worden gestimuleerd om actief mee te denken over 
onderwerpen voor de agenda. 

o​ In maart een onderwijsinhoudelijke presentatie door Esther (onderwijs en 
kwaliteit) gepland staat, terwijl februari in het teken zal staan van de kick-off van 
de koersnotitie. 

 
Toetsingskader koersplan 
●​ De GMR vraagt naar het standpunt van de Raad van Toezicht ten aanzien van het 

toetsingskader voor het koersplan. 
●​ De RvT geeft aan dat dit onderwerp geagendeerd staat voor de RvT-vergadering 

gepland in de week van 13 oktober 2025. 
 
Contact tussen RvT en scholen 
De RvT licht toe dat: 
●​ De Raad van Toezicht in de avonduren vergadert, maar overdag scholen bezoekt 

om een goed beeld te krijgen van de dagelijkse praktijk. 
●​ Er regelmatig contact is met zowel leerlingen als medewerkers. 
●​ Vorig jaar alle scholen zijn bezocht; dit jaar worden minder schoolbezoeken gepland. 
●​ De bestuurder vult aan dat de directeuren inmiddels een duidelijk beeld hebben van 

de Raad van Toezicht. In het verleden stond de raad op grotere afstand, maar die 
afstand is inmiddels merkbaar kleiner geworden. 

 
Samenwerking binnen de driehoek RvT – Bestuur – GMR 
●​ De GMR vraagt in hoeverre de driehoek van Raad van Toezicht, Bestuur en GMR 

elkaar versterkt. Volgens de GMR wordt dit potentieel nog niet volledig benut, 
hoewel de doelen grotendeels overeenkomen. 

●​ De RvT geeft aan dat: 
o​ Elke partij een eigen rol en verantwoordelijkheid heeft; te nauwe samenwerking 

kan de onafhankelijkheid van de verschillende gremia in gevaar brengen. 
o​ Er een gezonde balans moet zijn tussen afstand en betrokkenheid. 
o​ De belangen van de RvT verschillen van die van leerkrachten en ouders. 

●​ De bestuurder vraagt hoe deze samenwerking concreet vorm kan krijgen. 
●​ De RvT stelt voor om mogelijk een BOT (bestuurlijk overleg) te organiseren tussen 

de GMR en de RvT. 
●​ De GMR geeft aan dat het niet duidelijk is welke onderwerpen de RvT bespreekt. 
●​ De RvT neemt dit punt mee ter bespreking binnen de RvT-vergadering. 
 
 



 
 
Afsluiting 
De RvT bedankt de leden van de GMR voor het open gesprek en de gedeelde 
inzichten. 
Gemaakte afspraken: 
●​ RvT bespreekt transparantie van eigen agenda. 
●​ Voorstel BOT-overleg wordt meegenomen, actie RvT. 
●​ Presentatie over de stand van zaken volgt in december. 
 
2.​ Verslag GMR vergadering 18 juni 2025 + actielijst 
Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld.  
 
Actie- en besluitenlijst GMR 
Alle actiepunten zijn uitgevoerd. 

 
3.​ Bestuurlijk  
-​ Informatieve Bestuursrapportage juni t/m 26 september 2025  

De bestuurder geeft een toelichting op de verzuimcijfers 
●​ De verzuimcijfers zijn goed in beeld en worden structureel bijgehouden. 
●​ Verzuim blijft een belangrijk aandachtspunt; er wordt onderzocht in hoeverre hier 

actief invloed op kan worden uitgeoefend. 
●​ Een mogelijke oorzaak van het stijgende verzuimpercentage kan de werkdruk 

zijn. Dit onderwerp wordt regelmatig besproken met de directeuren. 
●​ Er wordt dit jaar een klassewerkplekonderzoek uitgevoerd. Hierbij wordt niet 

alleen gekeken naar de tevredenheid van medewerkers, maar ook specifiek naar 
hun beleving van de werkplek op de school. Dit onderzoek vormt een aanvulling 
op het eerder gehanteerde medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO). 

●​ De verwachting is dat de uitkomsten van dit onderzoek bijdragen aan verdere 
verbetering van het werkklimaat en daarmee een verlaging van het verzuim. 

 
-​ Governance code Funderend Onderwijs  

Er worden geen opmerkingen geplaatst bij de Governance code Funderend 
Onderwijs.  
 

-​ Oplegger bij ‘Managementstatuut Stichting AURO’  
Er komt nog een definitieve versie van het managementstatuut Stichting AURO. De 
GMR geeft aan dat ze met de meegestuurde bijlage akkoord is. 
 

-​ Voortgang Jaarplan 2025 - Q2 
●​ De bestuurder licht toe dat het komende jaar investeringen in de systemen 

noodzakelijk zijn om de voortgang en sturing te ondersteunen. 
●​ De GMR merkt op dat op het gebied van ouderbetrokkenheid de meeste scholen 

de doelstellingen behalen. 
 

4.​ Personeel & Organisatie 
Er is geen onderwerp geagendeerd om te bespreken. 
 



 
 
 
 
 
5.​ Kwaliteit & Onderwijs 
-​ Memo toetsingskader Koersplan 2027-2031 (RvT) 

●​ De bestuurder geeft aan dat het toetsingskader nog kan veranderen. Hij wil 
vooraf duidelijkheid over de criteria waaraan het moet voldoen, zodat niet pas bij 
afronding blijkt dat aanpassingen nodig zijn. 

●​ De bestuurder geeft aan instemming van de GMR met het toetsingskader na te 
streven. 

●​ De GMR benadrukt dat ze graag geïnformeerd worden over welke inbreng 
verwacht wordt en welke punten zij willen bespreken. 

●​ De bestuurder vult aan dat het belangrijk is dat het collectief van de GMR 
meedenkt over hoe bepaalde onderwerpen terugkomen in het koersplan. 

●​ De GMR stelt voor om een Teamsvergadering te plannen om het toetsingskader 
gezamenlijk te bespreken. Deze vergadering zal worden georganiseerd door de 
voorzitter. 

 
-​ ‘Save the date inputsessie Nieuw Koersplan’  

De bestuurder meldt dat de vraag gesteld zal worden wie als afgevaardigde van de 
GMR zal deelnemen aan de inputsessie Nieuw Koersplan. ​
Over dit punt is geen besluit genomen. 
 

-​ ‘Meldcode Huiselijk geweld en Kindermishandeling AURO’  
De bestuurder meldt dat de meldcode Huiselijk geweld en Kindermishandeling 
AURO voldoet aan de landelijke eisen.  
 

-​ Herziening ‘Aanmeldbeleid’ incl. oplegger, inschrijvings- en aanmeldformulier 
●​ De bestuurder licht toe dat het aanmeldbeleid in diverse gemeenten tot discussie 

kan leiden. Hij vraagt naar de mening van de GMR over de huidige wijzigingen. 
●​ Dit beleid vormt het kader zoals momenteel voor AURO wordt gehanteerd. 
●​ De GMR merkt op dat het onderdeel over verlenging van vier weken bij de 

aanname ontbreekt; de bestuurder zal dit meenemen. 
-​ De GMR wijst erop dat zindelijkheid niet is opgenomen. Christian zal dit toetsen en 

meenemen. Aangegeven wordt dat dit punt wordt besproken bij aanname. 
Omdat deze vraag niet op de checklist staat, wordt deze niet consequent op alle 
scholen gesteld. Bij een ongelukje mogen leerkrachten het kind niet verschonen;  
De bestuurder zal dit punt bespreken.  
 

6.​ Bestuurlijk  
-​ Kaderbrief 2026-2030  

●​ Kees Hillenius geeft aan dat er in november een bespreking zal zijn over de 
begroting. 

●​ De bestuurder licht toe dat de kaderbrief grotendeels overeenkomt met die van 
2025, met uitzondering van de wijzigingen door de T-systematiek. 

 



 
 

●​ Kees vraagt of er op detailniveau wordt gekeken naar leerkrachten en klassen of 
naar het aantal leerlingen per kracht. 
De bestuurder geeft aan dat de school zelf de groepsgrootte bepaalt. Er wordt 
hierbij gekeken naar gemiddelden en hoe dit uitkomt met het aantal groepen. 

●​ De bestuurder vertelt dat een eerder gepland herstelplan vanuit de landelijke 
overheid niet is uitgevoerd vanwege het vallen van het kabinet. 
 

-​ Liquiditeitsbegroting 2025, Marap Q2 
Kees is van mening dat de begroting en de rapportage er goed uit zien.  
De bestuurder geeft aan dat de begroting is goedgekeurd.  
Marap Q3 wordt in oktober gemaakt. 
 

7.​ ICT 
-​ Oplegger bij ‘Op weg naar één veilige digitale AURO omgeving’  

●​ De bestuurder licht toe dat AURO stapsgewijs gaat werken aan één veilige 
digitale omgeving die voldoet aan het IP-normenkader. 

●​ Dit onderwerp wordt ook besproken tijdens de directie overleggen. 
●​ De bestuurder geeft aan dat hij uiteindelijk een advies van de GMR zal vragen 

over de aanpak. 
●​ De GMR merkt op dat het document nog niet volledig of duidelijk is. De te volgen 

stappen ontbreken, bijvoorbeeld het gebruik van (verouderde) MacBooks, wat 
niet langer acceptabel is. 

●​ De bestuurder geeft aan dat bewust is gekozen om de stappen nog niet te delen 
en dit stap voor stap aan te pakken 

●​ De GMR stemt in met “Op weg naar één veilige digitale AURO omgeving. 
 

8.​ GMR aangelegenheden 
-​ Professionalisering Medezeggenschap (paritair, clusters)  

●​ De bestuurder licht toe dat eerder is afgesproken scholing te organiseren voor 
medezeggenschapsleden.  

●​ Scholing bestaat uit een basisopleiding voor alle MR- en GMR-leden, gevolgd 
door een verdere opleiding voor GMR-leden. 

●​ Er wordt één GMR-lid aangewezen als contactpersoon voor de 
bestuurssecretaris. Dit wordt Inge Wijfjes. Christian zal de bestuurssecretaris 
vragen contact op te nemen met Inge Wijfjes om de organisatie van de scholing 
verder te coördineren. 

●​ De bestuurssecretaris zal geïnformeerd worden over de doelstellingen van de 
scholing en welke leden uitgenodigd moeten worden. 

 
-​ Bezetting GMR / werving nieuwe leden 

●​ Kees meldt dat hij uit de GMR zal stappen per 2026, zijn laatste vergadering is 
op 1 december 2025. Kees heeft een vervanger (ouder) gevonden die per 1 
december 2025 tot de GMR zal toetreden.  

●​ Ook Gerald Knol stapt uit de GMR, zijn laatste vergadering is op 1 december 
2025. Gerald is op zoek naar een vervanger (leerkracht).  

 



 
 

 
9.​ Sparren over actie & inzet commissies 
-​ Besproken wordt dat door alle ledenwisselingen de commissies opnieuw gevormd 

moeten worden. Dit zal gebeuren als de GMR compleet is. 
 
 
10.​ Rondvraag en sluiting  

●​ Op 1 december zal afscheid genomen worden van Gerald, Mark en Kees.  
Besproken wordt om eerder te beginnen, 18.00 uur, en de vergadering en 
vervolgens een diner te houden bij De Schans in Vinkeveen, als dit voor allen 
mogelijk is.  

 
De voorzitter sluit de vergadering om 22.00 uur. 

De volgende vergadering is gepland op 1 december 2025 

 


